
  

 
  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ bŜŜŘΚ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ 

ƭƻǾŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ 

ŦŜŜƭΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŜƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΚ .ŜǘǿŜŜƴ 

мффф ŀƴŘ нллрΣ ƻǾŜǊ плΣллл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜΦ hŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀŎǊŜǎΣ олΣллл ǿŜǊŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ млΣллл 

ǿŜǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎмΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  

bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ {ŜǊǾƛŎŜн 

όb!{{ύΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦŀǊƳ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƛƴ нлмн ǿŀǎ ϷмлΣрллΦлл ǇŜǊ 

ŀŎǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ       

ōƛƎƎŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ       

ōŜƎƛƴƴŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƭŀƴŘ ƛƴ               

aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ  

 

²Ƙȅ !ŎǘƻƴΚ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ !Ŏǘƻƴ ƛǎ ƛƴ aƛŘŘƭŜǎŜȄ /ƻǳƴǘȅΣ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΣ a!Φ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

нлмл ¦{ /ŜƴǎǳǎΣ  ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !Ŏǘƻƴ ƛǎ 

нмΣфнпΦ  !Ŏǘƻƴ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎǳōǳǊōŀƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ          

ŦƻǊŜǎǘŜŘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

ƳǳŎƘ ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

²ƘƛƭŜ !Ŏǘƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀƴ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ 

ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ  

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ  ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 

ǘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ         

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎΣ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ !Ŏǘƻƴ ŀ ǇǊƛƳŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

tƻǘŜƴǝŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ ƛƴ !ŎǘƻƴΣ a!Υ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ [ŀƴŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ ϧ .ŜƎƛƴƴŜǊ CŀǊƳŜǊǎ 

[ŜƛƎƘ YŀƭōŀŎƪŜǊΣ о aŀȅ нлмо 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ DL{ 

tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ b!5 мфуо {ǘŀǘŜ tƭŀƴŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ       

aŀƛƴƭŀƴŘ CLt{ нллм 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ aŀǎǎDL{Σ ¦{5! bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ               

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ DŜƻ{Ǉŀǝŀƭ 5ŀǘŀ DŀǘŜǿŀȅΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ  

!Ŏǘƻƴ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ hŶŎŜ 

/ƛǘŀǝƻƴǎΥ  

м 5ŜbƻǊƳŀƴŘƛŜΣ WΦ όнллфύΦ �>�}�•�]�v�P���'�Œ�}�µ�v���������Ç�}�v�����š�Z����������
�&�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�W���W���©���Œ�v�•���}�(�������À���o�}�‰�u���v�š�����v�����š�Z���]�Œ���/�u�‰�����š��
�}�v���š�Z�����E���š�µ�Œ�����}�(���D���•�•�����Z�µ�•���©�•�X aŀǎǎ!ǳŘǳōƻƴΦ     
wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǎǎŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎκ
ƭƻǎƛƴƎƎǊƻǳƴŘκŘƻǿƴƭƻŀŘΦǇƘǇ 

н ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǎǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾκtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ¢ƻŘŀȅǎψwŜǇƻǊǘǎκ
ǊŜǇƻǊǘǎκƭŀƴŘлумнΦǇŘŦ 

¢ƻǇ tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ tƻǿƛǎǎŜǘ CŀǊƳΣ 5ƻǾŜǊΣ a! 

!Ŏǘƻƴ tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ ƘǧǇΥκκǘƻǿƴƳŀǇǎǳǎŀΦŎƻƳκŘκƳŀǇ-ƻŦ-
ŀŎǘƻƴ-ƳŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ-ƳŀκŀŎǘƻƴψƳŀ 

²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊǎΚ  

{ŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ 

bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ         

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ bŜǿ 9ƴǘǊȅ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

CŀǊƳƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΦ bŜǿ 9ƴǘǊȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ       

ōŜƎƛƴƴŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǎƳŀƭƭ 

Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŀǊŜŀǎΦ 

bŜǿ 9ƴǘǊȅ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƳŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bŜǿ 9ƴǘǊȅ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ            

ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ                      

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŦŀǊƳ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ [ŀƴŘ aŀǘŎƘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŜƭǇǎ ƎǊƻǿŜǊǎ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻũ ƻŦ bŜǿ 9ƴǘǊȅΩǎ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ    

ŦŀǊƳƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ   

 

 

¦ǎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ CƛƴŘ [ŀƴŘ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

Řŀǘŀ ƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

όDL{ύΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƳŀǇǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ .ȅ          

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŘŀǘŀΣ ǎƻƛƭ ŘŀǘŀΣ ǿŜǘƭŀƴŘ 

ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ L    

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ      

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴ !ŎǘƻƴΦ CƛǊǎǘΣ L 

ŎƭƛǇǇŜŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

DL{  ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

ƻŦ !ŎǘƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ L ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ       

ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ƻƴƭȅ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ н ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ŀŎǊŜǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǇŀŎŜΦ   

�>���v�����h�•���W�� 

�x�� L ǎŜƭŜŎǘŜŘ �(�}�Œ��ŀǊŜŀǎ ƻŦ /ǊƻǇƭŀƴŘΣ tŀǎπ

ǘǳǊŜΣ [ƻǿ ϧ ±ŜǊȅ [ƻǿ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ 

.ǊǳǎƘ ƭŀƴŘκ{ǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭΣ hǊŎƘŀǊŘΣ 

bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ hǇŜƴ [ŀƴŘ 

�W�Œ�]�u�����&���Œ�u�o���v���W�� 

�x�� L ǎŜƭŜŎǘŜŘ �(�}�Œ��ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

�t���š�o���v���•�W�� 

�x�� L ǎŜƭŜŎǘŜŘ ���P���]�v�•�š����������������������������������������������������������������������

ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀǊǎƘΣ   

ōƻƎΣ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊΣ      

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ƻǊ ōŜŀŎƘΦ  

 

 

 

vǳƛŎƪ {ǘŀǘǎ ƻŦ {ǳƛǘŀōƭŜ tŀǊŎŜƭǎΥ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ tŀǊŎŜƭǎ LŘŜƴǝŬŜŘΥ пу 

¢ƻǘŀƭ bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǳƛǘŀōƭŜ !ŎǊŜǎΥ нпу 

aƛƴƛƳǳƳ {ƛȊŜΥ н ŀŎǊŜǎ 

aŀȄƛƳǳƳ {ƛȊŜΥ нр ŀŎǊŜǎ 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

ƛƴ !ŎǘƻƴΣ a!  

!ǊŜŀǎ ƻŦ tǊƛƳŜ  

CŀǊƳƭŀƴŘ  ƛƴ                          
!ŎǘƻƴΣ a!  

!ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ  

!ŎǘƻƴΣ a!  

²ŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ          

!ŎǘƻƴΣ a!  

Lǎ ǘƘŜǊŜ [ŀƴŘ ƛƴ !ŎǘƻƴΚ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ !Ŏǘƻƴ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ  

ǘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ōŀǎŜΣ !Ŏǘƻƴ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ   

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ         

IƻǿŜǾŜǊΣ нпу ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƛƴ пу ǇŀǊŎŜƭǎΦ ¢ƘŜ     

ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊŎŜƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ нр ŀŎǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ōŜƛƴƎ у ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊΦ  

 

²ƘŀǘΩǎ bŜȄǘ ŦƻǊ !ŎǘƻƴΚ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ !Ŏπ

ǘƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴŜǊ 

ŦŀǊƳŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ !Ŏǘƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ !ƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǳǘπ

ǊŜŀŎƘ ƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŜǿ 

9ƴǘǊȅ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CŀǊƳƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ 

ōŜƎƛƴƴŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ !ŎǘƻƴΦ !ƴȅ ƭŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊΦ tƻǘŜƴǝŀƭ  

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜΥ  

�x�� ! ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘ ǊŜƴǘ 

�x�� ! ƘŀƴŘǎƘŀƪŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜ  

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ŀ DL{  Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƛƴ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

 

 


