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Introduction 

5ƛǎǘŀƴŎŜ  {ŎƻǊŜ 

л-плл ƳŜǘŜǊǎ  р 

плл-улл п 

улл-мслл о 

мслл-онлл н 

онлл Ҍ м 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎτ

ƛƴŀŎǝǾƛǘȅΣ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎτ

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻōŜǎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ǇƭŀŎŜ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 

ƻōŜǎƛǘȅΦ  {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όŜƭŘŜǊƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜΤ ŦŜƳŀƭŜ-

ƘŜŀŘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎΩ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΥ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŭǘπ

ƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

aŜǘƘƻŘǎ 
¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ L ŎǊŜŀǘŜŘ  άŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅέ ŀƴŘ άǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅέ ƳŀǇǎ ƻŦ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ  !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ  ōȅ ŎŜƴǎǳǎ ǘǊŀŎǘ 

ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΤ 

ƴŀƳŜƭȅΥ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ 

ŎŜƴǘŜǊǎΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŬǾŜ ŎŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ƎƻƻŘΦ  ! 

ǎŎƻǊŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ŬǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ όŬǾŜ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ 

ƎƻƻŘύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƳŀǇǎ 

ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎƛπ

ōƛƭƛǘȅ ƳŀǇΣ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜπ

ŀǘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ǇŜǊ ŎŜƴǎǳǎ ǘǊŀŎǘΦ 

 

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΥ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜ мп ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƎŜ тр ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ǎƛƴπ

ƎƭŜ-ǇŀǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜπ

ƘƻƭŘǎΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ ƻƴ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊ ŎŜƴǎǳǎ ǘǊŀŎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǊŀǎǘŜǊ ŬƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŬǾŜ 

ŘŜŬƴŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ άǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅέ ǇŜǊ 

ǘǊŀŎǘ όŬǾŜ ōŜƛƴƎ ƭŜŀǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜύΦ  

¢ƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǇ 

όǊƛƎƘǘύΦ  

CƛƴŘƛƴƎǎ  

¢ƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƭŜŀǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  .ƻǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘǎ 

Ǌŀƴƪ ƭƻǿ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƴŀŎƻǎǝŀ wƛǾŜǊ Ǌŀƴƪǎ ƭƻǿ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ   

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

[Ŝƛƭŀ {ŜǊŀŘƧ μ aŀȅ тΣ нлмо  

5It tнлтΥ DL{ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ μ 

tǊƻŦǎΦ .ŀǊōŀǊŀ tŀǊƳŜƴǘŜǊ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ CƭƻǊŀƴŎŜ 

tǊƻƧŜŎǝƻƴΥ b!5 {ǘŀǘŜtƭŀƴŜ a5 CLt{ нфл  

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎΥ ŘŀǘŀΦŘŎΦƎƻǾΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀŎǘ CƛƴŘŜǊ 

όŦŀŎǜƛƴŘŜǊнΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾύ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

/ƻƳǇƻǎƛǘŜ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ  

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ {ŎƻǊŜǎ 


