
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ha9w±L[[9 b9LDI.hw²!¸{Υ 
CƛƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ƛƴ DL{ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ {ƘŀǊŜŘ {ǘǊŜŜǘǎ ƛƴ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜΣ a! 

59CLbL¢Lhb 

aȅ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ƛƴπ

ƛǝŀǝƴƎ bŜƛƎƘōƻǊǿŀȅǎΦ L ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǳǎŜ ƻŦ DL{ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΦ  

 

!ttwh!/I 

bŜƛƎƘōƻǊǿŀȅǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭƻǿ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻ ǘǊŀŶŎΦ 

¢ƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ōƛƪƛƴƎ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΦ  

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ IŜƴƴƛƴƎ DǳŜƴǘŜǊ                         /ƻǳǊǎŜΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ                                     мс 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо 

ƘŜƴƎǳŜƴǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                            όtǊƻŦŜǎǎƻǊΥ .ŀǊōŀǊŀ tŀǊƳŜƴǘŜǊύ                             ¢ǳƊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŜŘŦƻǊŘΣ a!

/IL[5w9b 59b{L¢¸ !{ ! {¢!w¢LbD thLb¢ 

όмύ {/Ihh[{ - ²![Y!.L[L¢¸  

όнύ 9·L{¢LbD LbCw!{¢w¦/¢¦w9  

/hb/[¦{Lhb 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǊǎ 

ƻŦ bŜƛƎƘōƻǊǿŀȅǎΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜΣ L ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ IŜǊŜōȅ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŜƳ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ 9ŀǎǘ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀƴ ƛƴ ²Ŝǎǘ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜΦ 

bŜƛƎƘōƻǊǿŀȅǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ aŀƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŀŦŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ōŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊπ

ƛǘȅ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǊǿŀȅǎΦ .ȅ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ΨbŜǘǿƻǊƪ !ƴŀƭȅǎǘΩ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ Ψ{ŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΩ ŘƻƴŜ ōȅ DƛƭŜǎ-/ƻǊǝ Ŝǘ ŀƭΦΣ L ŎǊŜŀǘŜŘ tŜŘǎƘŜŘǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀǎ όмύ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ όнύΦ 

¢ƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ŀ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ǎŀŦŜǘȅ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǿƛŘǘƘ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ όоύ ŀƴŘ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ όпύΦ !ŘŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ƻƴ ǿŀƭƪπ

ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜƊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 

9ŀǎǘκ ²Ŝǎǘ ǇŀǧŜǊƴ Ǿƛǎƛπ

ōƭŜ ƛƴ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

9ŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎƻŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ bŜƛƎƘōƻǊπ

ǿŀȅǎΦ !ƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀǎ όмύΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀƭƪŀπ

ōƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀǎΦ .ȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǊǿŀȅǎ όнύΣ 

ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƴŀǊǊƻǿ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ōŀŘ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǳƴǳǎŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢Ƙǳǎ ŀ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǎ bŜƛƎƘōƻǊǿŀȅǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ  

.ȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ bŜƛƎƘπ

ōƻǊǿŀȅǎΦ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǘǊƛŀƭ-ŀƴŘ-ŜǊǊƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜŘǳŎŜ 

Ƴȅ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿŜǊŜΥ   

LΦ hƴƭȅ [ƻŎŀƭ {ǘǊŜŜǘǎ 

LLΦhƴƭȅ hƴŜ-²ŀȅ {ǘǊŜŜǘǎ 

LLLΦhƴƭȅ /ŜǊǘŀƛƴ wƛƎƘǘ-hŦ-²ŀȅ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ Řŀǘŀ ǘƻ  

ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ǘƘŀǘ L ǳǎŜŘ ƘŜƭǇŜŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜƭȅΦ ²ƘŜƴ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛŘǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōŜƭƻǿ пл ŦŜŜǘ ƻŦ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-

ǿŀȅ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎύΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊΦ {ƛƴŎŜ 

ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΣ L ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ L ǇǊƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳ ƻƴ DƻƻƎƭŜ {ǘǊŜŜǘ ±ƛŜǿ όǇƛŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴŀǊǊƻǿƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎŜǘ ŎǊŀƳƳŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻƭŜǎΣ ƎŀǊōŀƎŜ ŎŀƴǎΣ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎΣ ŜǘŎΦ IŜƴŎŜΣ Ƴȅ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ƛǎΥ  

5!¢! 
¢ƘŜ ƭŀȅŜǊ Ψ9h¢ψwƻŀŘǎΣΩ όaŀǎǎ5h¢ύ ȅƛŜƭŘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ L ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŀƴŀƭȅπ

ǎƛǎΦ Lǘǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ όнлмнύ ŎƻƴǾŜȅǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴΣ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŎǳǊōǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǊƻŀŘ Ŏƻƴπ

ǎǝǘǳǝƻƴ όŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǎǎŘƻǘΦǎǘŀǘŜΦƳŀΦǳǎκ

ǇƭŀƴƴƛƴƎκaŀƛƴκaŀǇǎ5ŀǘŀŀƴŘwŜǇƻǊǘǎκ5ŀǘŀκDL{5ŀǘŀκwƻŀŘLƴǾŜƴǘƻǊȅΦŀǎǇȄύΦ hǘƘπ

ŜǊ Řŀǘŀ ƭŀȅŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ aŀǎǎDL{Τ ǎƻŎƛƻ-ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ /Ŝƴǎǳǎ ƻǊ !/{ нлмлΦ     

 tǊƻƧŜŎǝƻƴΥ b!5ψмфуоψ{ǘŀǘŜtƭŀƴŜψaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎψaŀƛƴƭŀƴŘψCLt{ψнллм 

      [ŀƳōŜǊǘψ/ƻƴŦƻǊƳŀƭψ/ƻƴƛŎ 

 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

�x�� DƛƭŜǎ-/ƻǊǝ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΥ {ŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΥ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀŶŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ LƴΥ IŜŀƭǘƘ ϧ tƭŀŎŜ όмтύΦ рпр-ррлΦ  

 �������)�R�F�X�V���R�Q���Z�D�O�N�D�E�L�O�L�W�\���D�U�R�X�Q�G���V�F�K�R�R�O�V����
 �K�H�U�H�E�\���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���F�U�D�V�K���G�D�W�D���R�Q��
 �S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V�� 

 �������)�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���D�V�S�H�F�W�V���R�I�� �1�H�L�J�K-
 �E�R�U�Z�D�\�V���L�Q���6�R�P�H�U�Y�L�O�O�H�����K�H�U�H�E�\���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R��
 �D�F�F�R�X�Q�W���F�U�L�W�H�U�L�D���V�X�F�K���D�V���R�Q�H-�Z�D�\���V�W�U�H�H�W�V�¶��
 �D�Q�G���V�L�G�H�Z�D�O�N�V�¶���Z�L�G�W�K�� 

¢ƘŜ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛπ

ǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭƛǘȅΦ ²ƘƛŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻŎƛƻ-ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƻǊΣ ƳƻǊŜ ŜŀǎƛƭȅΣ ǊŜŀǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ

-ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

όLύ όLLύ 

{ǇǊƛƴƎƘƛƭƭ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ�� !ǳǘǳƳƴ {ǘǊŜŜǘΣ 9ŀǎǘ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ CǊŀƴƪƭƛƴ !ǾŜƴǳŜΣ 9ŀǎǘ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜ�� 

 

όLLLύ 

�7�K�H���O�H�V�V���Z�L�G�H���W�K�H���U�L�J�K�W-�R�I-�Z�D�\�����R�Q�O�\���R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���V�W�U�H�H�W�V��������������������������
�W�K�H���O�H�V�V���S�O�H�D�V�D�Q�W���W�K�H���V�L�G�H�Z�D�O�N���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� 


