
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŀƳŜƴƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ό/55ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀ ǿŀƭƪŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ .ŀȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa.¢!ύ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀπ

ǝƻƴ ǎǘƻǇ ƛƴ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ .ƻǎǘƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ !ƭƭπ

ǎǘƻƴΦ  

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘƛǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƘŜƭŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ aƻƴǘƘƭȅ wŜƴǘŀƭ tǊŜƳƛǳƳǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ !ǊŜŀ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ƳƛƭŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎǘŀǝƻƴ άŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿ ƅƛŜǎΣέ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƻǿ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ! ǿŀƭƪǎƘŜŘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƛǎ 

άǿŀƭƪŀōƭŜΣέ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƭƛƪŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎΦ   

LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ²ŀƭƪǎƘŜŘΚ 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ 5ŀǘŀ 

aƻŘŜƭǎ ƻŦ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

aÙġéĈÕě 

¦ǎƛƴƎ ŀ tȅǘƘƻƴ ǎŎǊƛǇǘΣ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

рǘƘ ŀƴŘ олǘƘΣ нлмр ŦǊƻƳ tŀŘŘƳŀǇǇŜǊΦŎƻƳΣ ŀ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƭƛǎǝƴƎǎΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƎŜƻŎƻŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘŜǎ ŀƴŘτƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜŘǊƻƻƳǎτ ǿŀǎ Ŝƴπ

ŎƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŀǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΥ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ a.¢! ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀƭƪǎƘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ 

¶ /ƭƻǎŜǎǘ a.¢! Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴΦ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜΣ !ƭƭǎǘƻƴ ƻǊ ƴƻǘΦ  

¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ό!/{ύΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ƳŜŀƴǎ ŀǘ ŜŀŎƘ a.¢! ǎǘŀǝƻƴ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎΥ 

 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

²ŀƭƪǎƘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ƳƛƭŜ ǿŀƭƪǎƘŜŘΣ ŀƴŘ 

.ŜŘǊƻƻƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜŘǊƻƻƳǎ όǘǊŜŀǘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭƭȅύΦ  

¢ƘŜ ǊŜƴǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜƴǘ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ ѹ ƳƛƭŜ ǿŀƭƪǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ѹ ƳƛƭŜ ǿŀƭƪǎƘŜŘΦ  

!ǾŜǊŀƎŜ ǊŜƴǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎΥ 

²ƘŜǊŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƻǊ !ƭƭǎǘƻƴ- 

{ƻƳŜǊǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ !/{ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǊŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘǳǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ !ƭǇƘŀ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ 

р҈Σ ŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ {ǘŀǘŀ мпΦлΦ 

wÙěĥûġě 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǳƴŘ т ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘŀǝƻƴ-

ƭŜǾŜƭ ƳŜŀƴ ǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎƘŜŘΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƘŜƭŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ о ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ τ /ŜƴǘǊŀƭ όǇ ҐΦлнύΣ IŀǊǾŀǊŘ όǇғΦлллмύΣ ŀƴŘ YŜƴŘŀƭƭκaL¢ όǇғΦлллмύ τ ǿŜǊŜ ƛƴ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŀǊŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 

hƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǊŜƴǘ ǇŜǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ϷрлнΦул ƳƻǊŜ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƘŀƴ {ƻƳŜǊπ

ǾƛƭƭŜ ƻǊ !ƭƭǎǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŜƭŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όǇғΦлллмύΦ ср҈ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ ǾŀǊƛπ

ŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ όwнҐΦсптύΦ LƴŘƛπ

ŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴǘŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ȅŜǘ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  {ŜŜ DǊŀǇƘ 

ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ м ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

�t ό{9ύ 
!ƭƭǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ϷмΣтлмΦрм όмлмΦофύ   -ϷнпнΦмп όттΦтсύ   -офс ǘƻ -уу   ϷмΣпрфΦот лΦус 

!ǎǎŜƳōƭȅ ϷмΣпллΦлл όонпΦмоύ   ϷмΣптрΦлл όпруΦофύ   рот ǘƻ нпмо   ϷнΣутрΦлл нΦлр 

/ŜƴǘǊŀƭ ϷмΣорпΦор όмпуΦмнύ   ϷоммΦфп όснΦтнύ   муу ǘƻ пос   ϷмΣсссΦол мΦно 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ϷнΣмллΦлл όтоΦпуύ   ϷрнрΦлл όмотΦпуύ   мтн ǘƻ уту   ϷнΣснрΦлл мΦнр 

5ŀǾƛǎ ϷмΣрснΦро όормΦмпύ   ϷптфΦмп όммпΦлоύ   нро ǘƻ тлр   ϷнΣлпмΦст мΦом 

IŀǊǾŀǊŘ ϷмΣппнΦсм όомтΦусύ   ϷопсΦтп όмрнΦплύ   по ǘƻ срл   ϷмΣтуфΦор мΦнп 

IŀǊǾŀǊŘ !ǾŜƴǳŜ ϷмΣлтфΦрф όмопΦррύ   ϷнфмΦтм όсоΦфоύ   мсс ǘƻ пму   ϷмΣотмΦол мΦнт 

YŜƴŘŀƭƭκaL¢ ϷнΣлупΦфр όнумΦртύ   ϷролΦмл όмстΦлоύ   мфп ǘƻ усс   ϷнΣсмрΦлр мΦнр 

a.¢! {ǘŀǝƻƴ �t ό{9ύ фр҈ /L 

aŜŀƴ wŜƴǘ ƻǳǘ ²ŀƭƪǎƘŜŘ aŜŀƴ tǊŜƳƛǳƳ ƛƴ ²ŀƭƪǎƘŜŘ aŜŀƴ ¢ƻǘŀƭ wŜƴǘΣ 

.Ŝǎǘ 9ǎǝƳŀǘŜ 

tǊŜƳƛǳƳ  

wŀǝƻϝ 

�r ғΦлр ϝtǊŜƳƛǳƳ wŀǝƻ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ǊŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǿŀƭƪǎƘŜŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ƳŜŀƴ ǊŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

¢ÁÎûÙ мΥ a.¢! {ǘŀǝƻƴ {ǘƻǇǎ ǿƛǘƘ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Lƴ-²ŀƭƪǎƘŜŘ tǊŜƳƛǳƳǎ 
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IÁėİÁėÕ !İÙπ
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[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ 

DėÁĔé мΥ /ŀƳōǊƛŘƎŜ tǊŜƳƛǳƳ /ĈĂÏûĥěìĈĂ 
¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

пнуф ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ по a.¢! ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǉǳƛǊȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪǎƘŜŘǎΦ ¢Ƙŀǘ ƻƴƭȅ у ǎǘŀǝƻƴǎ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ 

ǎǇŀǊǎƛǘȅΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

! ǎǘǊŜŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜǿƛǎŜ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  

LOCATION , L OCATION , L OCATION  : 
{éÁėĈĂ wĈĂ  

¦9t нонτLƴǘǊƻ ǘƻ DL{ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ му нлмр 

wÙãÙėÙĂÏÙě 
р-¸ŜŀǊ !/{ ŘŀǘŀǎŜǘΥ .мрллоΣ .нрллпΣ .нрллоΣ .мфлмоΣ .лфлмфΣ .нрллмΣ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳΦ нллф-нлмо 

wŜƴǘŀƭ 5ŀǘŀΣ tŀŘƳŀǇǇŜǊΦŎƻƳτŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ϧ олǘƘΣ нлмр 

¢ƘŜ a.¢! wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ǘŀǝƻƴΣ aŀǎǎDL{ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǎǎΦƎƻǾκŀƴŦκǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŀƴŘ-ǘŜŎƘκƛǘ-ǎŜǊǾ-ŀƴŘ-ǎǳǇǇƻǊǘκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ-

ǎŜǊǾκƻŶŎŜ-ƻŦ-ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ƳŀǎǎƎƛǎκŘŀǘŀƭŀȅŜǊǎκƳōǘŀΦƘǘƳƭΦ нлмп 

¦Φ{Φ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ 5ŜǘŀƛƭŜŘ {ǘǊŜŜǘǎΣ ¢ǳƊǎ aΥ 5ǊƛǾŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎτ¢ƻǿƴǎΣ aŀǎǎDL{ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǎǎΦƎƻǾκŀƴŦκǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŀƴŘ-ǘŜŎƘκƛǘ-ǎŜǊǾ-ŀƴŘ-ǎǳǇǇƻǊǘκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ-

ǎŜǊǾκƻŶŎŜ-ƻŦ-ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ƳŀǎǎƎƛǎκŘŀǘŀƭŀȅŜǊǎκǘƻǿƴǎǳǊǾŜȅΦƘǘƳƭΦ нлмр 

нлмл /Ŝƴǎǳǎ .ƭƻŎƪ DǊƻǳǇǎΣ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ ¢LD9wκ[ƛƴŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾκƎŜƻκƳŀǇǎ-ŘŀǘŀκŘŀǘŀκǝƎŜǊ-ƭƛƴŜΦƘǘƳƭΦнлмл 

I¸5whнрYψth[¸ Σ aŀǎǎDL{ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǎǎΦƎƻǾκŀƴŦκǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŀƴŘ-ǘŜŎƘκƛǘ-ǎŜǊǾ-ŀƴŘ-ǎǳǇǇƻǊǘκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ-ǎŜǊǾκƻŶŎŜ-ƻŦ-
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ƳŀǎǎƎƛǎκŘŀǘŀƭŀȅŜǊǎκƘŘΦƘǘƳƭΦ нлмл 

��.ƻǎǘƻƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ .w!ƳŀǇǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκƘƻƳŜκƛǘŜƳΦƘǘƳƭΚƛŘҐлōнстсŘфпŦлопŎфōŀмŜфŀŎтōŎлоŘŦŜтнΦ 

нлмп 

 

�� 

a.¢! {ǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tŜǊ aƻƴǘƘ 

tǊŜƳƛǳƳ !Ƴƻǳƴǘ 

a.¢! [ƛƴŜ {ǘŀǝƻƴΣ ƴƻ tǊŜƳƛǳƳ 

�� 

{ǘŀǝƻƴ ²ŀƭƪǎƘŜŘ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ {ȅǎǘŜƳΥ мфуо aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ {ǘŀǘŜ tƭŀƴŜ 

tǊƻƧŜŎǝƻƴΥ [ŀƳōŜǊǘ /ƻƴŦƻǊƳŀƭ /ƻƴƛŎ 

[ÙäÙĂÕ 

Ϸрлн 

CìäĥėÙ мΥ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŜȄǘǊŀ Řƻ ȅƻǳ Ǉŀȅ ǘƻ ΦΦΦ 
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