
Lƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ǇƻƴŘǎ ŦƻǊ  ǾŀǊƛŜŘ           
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мфрлǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŀƭƭŜŘ άǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴέ 
ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ŘǳƎ ǿŜƭƭǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊм

Φ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳŀƴŀƎŜ ǇƻƴŘǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ          
ƘȅƎƛŜƴƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ŎƭŜŀƴΦ 
.ǳǘ ŀǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ψслǎ ŀƴŘ ΨтлǎΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ǊŀǇƛŘπ
ƭȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ оп ǇŜǊŎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ΨслǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ нп 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ мфтлǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мфулǎнΦ ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ     
ƛƴŎǳƭŎŀǘŜŘ ōŀŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ Ƙŀōƛǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ          
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

  

 ²ŀǘŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ƴƻǘ ŀ ǎŀŦŜ ŘǊƻǇ ǘƻ ŘǊƛƴƪΚ 
/I![[9bD9{ hC 5wLbYLbD ²!¢9w Cwha Dwh¦b5 !b5 {¦wC!/9 

Lathw¢!b/9 hC thb5{ th{{L.[9  {h[¦¢Lhb{ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

/!w¢hDw!tI9wΥ bŀƴŘƛǎƘ YŜƴƛŀΣ ¦9t τ att /ŀƴŘƛŘŀǘŜ нлмт 
5ŀǘŜΥ лпκнмκнлмт 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
мΦ ƘǧǇΥκκǇǊŀǾŘŀōŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκŀŎŎŜǎǎ-ǘƻ-ǎŀŦŜ-ŘǊƛƴƪƛƴƎ-ǿŀǘŜǊ        
нΦ ό¦b ƘǧǇΥκκŜǎŀΦǳƴΦƻǊƎκǳƴǇŘκǿǇǇκǳƴǇǇκǇнƪлŘŀǘŀΦŀǎǇύ 
оΦ Dƻ.Σ DΦ ƻΦ όмффпΣмффрΣмффсύΦ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎΦ 5ƘŀƪŀΦ 
пΦ/ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ aΦ ŀΦ όнлллύΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ tƻƴŘ CƛǎƘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ wǳǊŀƭ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ LLC9¢  
рΦ ¦bL/9CΦ όнллуύΦ wǳǊŀƭ {ŀƴƛǘŀǝƻƴΣ IȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅΦ ¦bL/9CΦ 
сΦ wŀōōŀƴƛΣ DΦ wΦ όнлмоύΦ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /ƭƛƳŀǝŎ IŀȊŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ ²ŜǘƭŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ όǇƻƴŘǎύΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ {ƻƳŜ {ŜƭŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Σ рΣ мрмл-мрнм  
тΦ {ƳƛǘƘΣ !Φ [Φ όнлллύΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ-ǿŀǘŜǊ ōȅ ŀǊǎŜƴƛŎ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Σ ту όфύΦ 
уΦ!ƴŀǿŀǊΣ IΦ !Φ όнлммύΦ !ǊǎŜƴƛŎ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƻŦ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ Υ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭΣ aƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƴŘ !ƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ LǎǎǳŜǎΦ ǿŀǘŜǊ  
фΦYƘŀƴΣ !Φ 9Φ όнлммύΦ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ {ŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ aŀǘŜǊƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ /ƻŀǎǘŀƭ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŜǎ Σ ммф όфύΦ ǇǇΦ мону-моонΦ 
млΦΦ wŀƘƳŀƴΣ aΦ DΦ όнлмоύΦ {ƘǊƛƳǇ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ {ŀƭƛƴƛǘȅ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΥ ¢ƘŜ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻŘŜƭΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ Σ мόоύΥ мом-мпн  
ммΦ aŀƘƳǳŘǳȊȊŀƳŀƴΣ aΦ !Φ όнлмпύΦ /ŀǳǎŜǎ ƻŦ {ŀƭƛƴƛǘȅ LƴǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴ /ƻŀǎǘŀƭ .Ŝƭǘ ƻŦ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ Σ пόп!ύΥ у-мо  
мнΦ  tIh¢h /w95L¢{Υ /!C9Σ {t¸¢·Σ L¦/bΣ ²CtΣ tL/{{wΣ t//wΣ Y!b/I!b !w{9bL/ CL[¢9wΣ aŎ !ǊǘƘǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллм 

¢¸tL/![ ¢¸t9{ hC thb5{  

YŀƴŎƘŀƴ ŀǊǎŜƴƛŎ ŬƭǘŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ aL¢Σ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ         
ŀǊǎŜƴƛŎΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƛǊƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ŀǊǎŜƴƛŎ ǳǇ ǘƻ ур-фл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŬƭǘŜǊǎ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǊǳǎǘŜŘ ƛǊƻƴ ƴŀƛƭǎΣ ǎŀƴŘΣ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ млл ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƭǘŜǊ ƛǎ      
мр-нл ƭƛǘŜǊǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ нл ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǊǾŜǎǘ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊŜƭȅ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ ! ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ             
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ     
ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ŎƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ нпκт ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƭŜŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇƻƴŘ ŎƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ�� 

tŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ƻƴŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘƻƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǎǳŶŎŜǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ! ǘƘƛŎƪΣ ŬǾŜ-ƛƴŎƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ         
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

.!¢ILbD CL{ILbD ²!{ILbD ¦¢9b{L[{ 

w9/w9!¢Lhb![ 5wLbYLbD Iha9{¢9!5 D!w59bLbD 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǊǎŜƴƛŎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ мфуо ƛƴ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ŦŜǿ 
ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ мфут ŦǊƻƳ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ !ƊŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƪƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀǊǎŜƴƛŎ ςŎŀǳǎŜŘ           
ŘƛǎŜŀǎŜǎтΦ {ƭƻǿƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀǊǎŜƴƛŎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ        
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀǊǎŜƴƛŎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǊǎŜƴƛŎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊƳŦǳƭуΦ {ƛƴŎŜ 
нлллΣ ƴŜŀǊƭȅ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊǎŜƴƛŎ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ              
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нф҈ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘфΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ         
ŀǊǎŜƴƛŎ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ǿŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ ƻŦ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊǎŜƴƛŎ ǎǇǊŜŀŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ лΦлрƳƎκƭΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ       
ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀǊǎŜƴƛŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘǳǎΣ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŀƴƴŜŘ ǇǳƳǇǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǘ ǊŜŘΣ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мффлΣ ǎƘǊƛƳǇ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ŀƴŘ   
ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƳƻƴŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŘƻƛƴƎ      
ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ {ƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ол-ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ 
ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘмлΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нс ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ор ȅŜŀǊǎммΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎŀƭƛƴŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǘǊƻǳōƭƛƴƎΦ Lƴ мфтоΣ ƻƴƭȅ лΦуо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜŎπ
ǘŀǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎŀƭƛƴŜΦ .ǳǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мΦлр      
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ          
ƭŀƴŘƳŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀƴƎŜǎ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊƛƭƻǳǎ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƛƴ Ǉƛƴƪ ŘŜǇƛŎǘ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎŀƭƛƴŜ ŀǊŜŀǎ��ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ ƻŦ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ǇƻƴŘ        
ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƴŘǎ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘоΦ IŜƴŎŜ ƛǘ     
ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƴŘǎ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎпΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻƴŘ 
ŦƻǊ  ǿŀǎƘƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ŎŀǧƭŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ōŀǘƘƛƴƎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 
ŜǘŎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻƳŜǎǝŎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ     
ŀǊŜŀǎΣ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŦŜŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘрΦ {ƛƴŎŜ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ 
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ ŜǊǊŀǝŎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ    
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŜǊǊŀǝŎ ǊŀƛƴŦŀƭƭǎ ǿŀǎƘ 
ŀǿŀȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘсΦ  ¢ǳƊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƛǎ нл Ȅол Ȅо ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻƴ ǇƻǊƻǳǎ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŜΦ п-р ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ п-р ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ        
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ н-о ȅŜŀǊǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
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