
        !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 
   /ǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ǘƻ CƻǳǊ ¦{ {ǘŀǘŜǎ 

²ŀǘŜǊ ¦ǎŀƎŜ LƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 9ǎǝƳŀǘŜ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ 
CŜǊǝƭƛȊŜǊ ¦ǎŀƎŜ LƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƴŘ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

tŜǎǝŎƛŘŜ ¦ǎŀƎŜ LƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƴŘ /ƻǾŜǊŀƎŜ 
tŜǊŎŜƴǘ /ǊƻǇƭŀƴŘ LǊǊƛƎŀǘŜŘ 

�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�������š���P�}�Œ�Ç �t���]�P�Z�Ÿ�v�P 
aŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ мΦнр 

hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ лΦнр 

CŜǊǝƭƛȊŜǊ мΦнр 

²ŀǘŜǊ нΦл 

tŜǎǝŎƛŘŜ  мΦнр 

9ŎƻƴƻƳƛŎ нΦл 

 /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DŜƻǊƎƛŀ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ сΦн пΦн н сΦу 

hǊƎŀƴƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ пΦл мΦл мΦл сΦл 

CŜǊǝƭƛȊŜǊ пΦр рΦр сΦл рΦл 

²ŀǘŜǊ нΦл рΦл пΦр рΦр 

tŜǎǝŎƛŘŜ  оΦос пΦнл пΦлм сΦур 

9ŎƻƴƻƳƛŎ сΦоо рΦоо рΦст оΦоо 

�&�]�v���o���^���}�Œ�����~�Á���]�P�Z�š�����• �ï�X�õ�ì�ò �ð�X�ó�ô�ó �ð�X�ð�ñ�ì �ñ�X�ï�í�ì 

  /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DŜƻǊƎƛŀ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

aŀǊƎƛƴ ƻƴ {ŀƭŜǎ όtǊƻŬǘκ{ŀƭŜǎΣ ҈ύ лΦнлл лΦнол лΦпмс лΦлул 

9ŶŎƛŜƴŎȅ όǊŜǾŜƴǳŜ ǇŜǊ ŀŎǊŜύ осрмΦсно фссΦмсо плмΦонп нфпрΦрлл 

¢ƻǘŀƭ bŜǘ LƴŎƻƳŜκ!ŎǊŜ ό!ǾƎ ƛƴπ
ŎƻƳŜκŀŎǊŜύ толΦмор нннΦнор мссΦфпм носΦотм 

DƻǾ tŀȅƳŜƴǘǎ !ǎ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
LƴŎƻƳŜ  ό҈ύ лΦлмт лΦлст лΦлуп лΦнлс 

9ŎƻƴƻƳƛŎ CŀŎǘƻǊǎ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƭƭ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƛƴǇǳǘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΦ ²ƘŜƴ ƻƴƭȅ 

ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όƴƻǘ ƛƴ DL{ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳύ ŀ ǊŀǝƴƎ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ǊŀǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀŘ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 5ŀǘŀ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΤ ƛŦ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ L 

ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳΦ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘΦ ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ !ŎǊŜǎ ǇŜǊ ǿƻǊƪŜǊ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŬǊǎǘ ŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŎǊƻǇ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŀǊƳ ƭŀπ

ōƻǊŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎǊƻǇƭŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘπ

ŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŎǊƻǇ ƻƴƭȅ ƭŀōƻǊŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ƻŦ !ŎǊŜǎ ǇŜǊ ǿƻǊƪŜǊ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴύΦ 

 CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ŀ м-у ǎŎŀƭŜ ǿƘŜǊŜ у ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ м ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ м-у ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƻǊ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎΦ [ŀǎǘΣ 

ǿŜƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƻǊŜ ǘƻπ

ǘŀƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ л-сΦл ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŎƻǊŜ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ л-нΦлΦ  /ŀǘŜƎƻǊȅ 

ǿŜƛƎƘǝƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǝƴƎǎ ǘŀōƭŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ 

ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ !ǊŎaŀǇΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ōŜƭƻǿ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 

Lƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŀƳπ

ƛƴŜ Ƙƻǿ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ¦{ ǎǘŀǘŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄΦ  

 ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ   Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ Ƙƻǿ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ǿŀǎΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ�[ǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ƛǎ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

 aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ¦{5! /Ŝƴπ

ǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ¦{5! 9w{Σ .9!Σ 9t!Σ ŀƴŘ ¦{D{ 5ŀǘŀ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŀ м-у ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 

ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƛƎƘǝƴƎǎ ǿŀǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ōȅ 

DǊŀȅƳƻǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ōȅ DŜƻǊƎƛŀΣ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ L ƘŀŘ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜΦ  aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ L 

ƭŜŀǊƴŜŘΣ Ƙŀǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴπ

ŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎ ƻƴ ƴŜǘ ƭƻǎŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǊǊƛƎŀǘŜ ǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜΦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛȊŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŬǘ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ǎŜƭƭ Ϸплл ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀŎǊŜΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƘŜŀǇπ

ƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŜƳǇƭƻȅ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ƴƻƴƻ-ŎǊƻǇǇƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ L ƭŜŀǊƴŜŘΣ Ƙŀǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǇŜǊ ŀŎǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜκǳƴǎǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ 

ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ  

 Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ м-у ǎŎŀƭŜΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ L ŘƛŘƴ�[ǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ŀǎƪ ǿŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΥ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ǘƘŜȅ ƛƳǇǊƻǾŜΚ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜΦ CǊƻƳ Ƴȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ƛǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΥ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΣ aŀǎǎΥ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΥ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎƭŜƘƻƭŘ ƻŦ Ƴƻƴƻ-ŎǊƻǇǇƛƴƎΣ DŜƻǊƎƛŀΥ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ϧ 9ǊǊƻǊ 

CŀŎǘƻǊ ²ŜƛƎƘǝƴƎ 

hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŘƛũŜǊŜŘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜΦ ¢Ƙǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǎƪŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

aȅ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŬƴƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜΤ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŜǾŜǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎŎƻǊŜ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 

ƳŀǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜǊǊƻǊΦ [ŀǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ м-у ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ  

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎ ϧ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ 

�*�U�D�\�P�R�U�H�����0�����/�������:�D�O�O�L�V�����$�����0�������	���5�L�F�K�D�U�G�V�����$�����-���������������������$�Q���,�Q�G�H�[���R�I���5�H�J�L�R�Q�D�O���6�X�V�W�D�L�Q��
�D�E�L�O�L�W�\�����$���* �,�6-�E�D�V�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H���F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P���I�R�U���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Q�J��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �����}�o�}�P�]�����o�����}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç�� �ò����������������-������ Φ  

¦{5! /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ¦{5! 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅΦ 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ /ƘǊƛǎ aŜȅŜǊƘƻũΣ LƴǘǊƻ ǘƻ DL{Σ рκуκнлму 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ {ȅǎǘŜƳΥ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ !ƭōŜǊǎ 9ǉǳŀƭ !ǊŜŀ /ƻƴƛŎ 

tǊƻƧŜŎǝƻƴΥ !ƭōŜǊǎ 9ǉǳŀƭ !ǊŜŀ /ƻƴƛŎΣ 5ŀǘǳƳΥ b!5 мфуо  

tƘƻǘƻ ōȅ ¢ƛƳ aƻǎǎƘƻƭŘŜǊ ŦǊƻƳ tŜȄŜƭǎ 

tƘƻǘƻ ōȅ ŦǊŜŜǎǘƻŎƪǎΦƻǊƎ ŦǊƻƳ tŜȄŜƭǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŜȄŜƭǎΦŎƻƳκǇƘƻǘƻκƎǊŜŜƴ-ǘǊŀŎǘƻǊ-мтроуфκ 

Cƛƴŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ŎƻǊŜ 


