
ξ 

9ǾŜǊȅ 5ǊƻǇ ƻŦ ²ŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǎ  
!ǎǎŜǎǎƛƴƎ wŀƛƴǿŀǘŜǊ IŀǊǾŜǎǝƴƎ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ wǿŀƴŘŀ  ǳǎƛƴƎ DL{ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ǘƻŘŀȅΦ 

¸ŜǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ 

ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŘŜǇƭŜǝƴƎΦ .ŜǘǿŜŜƴ нллл-нлрлΣ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ōȅ рр҈ ǿƘŜǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ тл҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΦ wŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǳŶŎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  wǿŀƴŘŀΣ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƻŎŀǘπ

ŜŘ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ƻŦ мΦфплоƻ { ŀƴŘ нфΦутофƻ 9 ǊŜπ

ǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ нсΣ ооу ƪƳнΣ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ wǿŀƴŘŀΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ Ǌŀƛƴ-ŦŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ нлнл ǿƛƭƭ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘ ǿƘŜǊŜōȅ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ плс Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴо ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мрл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳоκȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ 

нлллΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ǳǎƛƴƎ DL{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ƛƴ wǿŀƴŘŀΦ 5ƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǎƭƻǇŜΣ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅΣ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ƎŜƻπ

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ōǳũŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ DL{ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎǘ 

ǘƻƻƭǎ  ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƻǾŜǊƭŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

CŀŎǘƻǊ  ²ŜƛƎƘǘ ό҈ύ 

 {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǎŎƻǊŜ м όƭŜŀǎǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜύ  

 {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǎŎƻǊŜ н  

 {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǎŎƻǊŜ о  

 {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǎŎƻǊŜ п  

 {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǎŎƻǊŜ р  

 {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǎŎƻǊŜ с  

 {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǎŎƻǊŜ т   

 {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǎŎƻǊŜ у   

 {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
ǎŎƻǊŜ ф όaƻǎǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜύ  

tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
όƳύ нр bκ! bκ!  урл - фро фро - млур млур - мнмс мнмс - мопл мопл - мпур мпур - мспо мспо - ннру 

{ƭƻǇŜ ό ƛƴ ŘŜπ
ƎǊŜŜǎύ нл осΦнл - тпΦмп олΦмн - осΦнл нрΦн - олΦмн нлΦур - нрΦнл мсΦрм - нлΦур мнΦмс - мсΦрм тΦун- мнΦмс оΦпу - тΦун л - оΦпу 

/ƭŀȅ ŎƻƴǘŜƴǘ 
όƳŀǎǎ ŦǊŀŎǝƻƴ 
ƛƴ ҈ ŀǘ ол ŎƳύ мо bκ! bκ! мп - ол bκ! ол - ос bκ! ос - пм bκ! пм - рс 

DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻπ
Ǝȅ  мн ²ŀǘŜǊōƻŘȅ  

aƻǳƴǘŀƛƴǎ                      
±ƻƭŎŀƴƛŎ ǎƘƛŜƭŘ 

Iƛƭƭǎ ŀƴŘ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŦƻƻǘπtƭŀǘŜŀǳ CƻƻǘǎƭƻǇŜ bκ! 

±ŀƭƭŜȅ                    
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ bκ! 

!ƭƭǳǾƛŀƭ Ǉƭŀƛƴ     
tƭŀƛƴ  

[ƛǘƘƻƭƻƎȅ  мн bκ! {ŎƘƛǎǘ bκ! vǳŀǊǘȊƛǘŜ ±ƻƭŎŀƴƛŎ ŀǎƘ 
/ƻƭƭǳǾƛŀƭ     
DǊŀƴƛǘŜ            bκ! ²ŀǘŜǊ 

CƭǳǾƛŀƭ             
hǊƎŀƴƛŎ 

[ŀƴŘ ǳǎŜ мл .ǳƛƭǘ-ǳǇ ŀǊŜŀǎ  bκ! bκ! 

¢ǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ŀǊŜπ
ŀǎ {ƘǊǳōǎ ŎƻǾπ
ŜǊ ŀǊŜŀǎ  

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŀǉǳŀǝŎ             
[ƛŎƘŜƴ aƻǎŜǎ  bκ! bκ! DǊŀǎǎƭŀƴŘ       

/ǊƻǇƭŀƴŘ             
.ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ                   
hǇŜƴ ǿŀǘŜǊ 

wƻŀŘ ōǳũŜǊǎ у 
²ƛǘƘƛƴ млл Ƴ 
ƻŦ ǊƻŀŘǎ bκ!  bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! bκ! 

.ŜȅƻƴŘ млл Ƴ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǊƻŀŘǎ 

wŜǎǳƭǘǎ  /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

!ƊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ  ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƻǾŜǊƭŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǇ ǿŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ Ŏƭŀȅ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ 

ǎƭƻǇŜΣ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅΣ ǊƻŀŘ ōǳũŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ  hƴ ŀ м-ф ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ у ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ о 

όƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǇύΦ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǳƴπ

ǎǳƛǘŀōƭŜ όƛǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ лΦлм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅύΣ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

όнΦум҈ύ Σ  ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ όонΦмм҈ύΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ όпрΦлт҈ύΣ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ όнлΦлл҈ύΦ 

[ƛǘƘƻƭƻƎȅ wƻŀŘ  ōǳũŜǊǎ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ /ƭŀȅ ŎƻƴǘŜƴǘ [ŀƴŘ ǳǎŜ  

{ƭƻǇŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ DL{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ DL{ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅŜǊǎ 

ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǎƭƻǇŜΣ Ŏƭŀȅ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   ¢Ƙƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΣ ǿŜǎǘŜǊƴΣ ǎƻǳǘƘŜǊƴΣ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴΣ ŀƴŘ Ŝŀǎǘπ

ŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜπ

Ǝƛƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜǇƛŎǘ ƳǳŎƘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎΣ ƭƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭǎΣ ǳƴŦŀǾƻǊŀπ

ōƭŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ LŦ  ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΦ  

hƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻƻƭǎκǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

tŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǳǎŜŘ I9/-Ia{ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎǳǊǾŜ ƴǳƳπ

ōŜǊǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŎǳǊǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƭǎƻΣ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǳǎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

aŀƎƴƛŬǉǳŜ aǳƪǳƴŘǿŀ�� 
/99 мутΥ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ  
aŀȅ оǊŘΣ нлмф  
tǊƻƧŜŎǝƻƴΥ ²D{ψмфупψ²ƻǊƭŘψaŜǊŎŀǘƻǊ 
5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΥ  L{wL/Σ w/aw5 DŜƻǇƻǊǘŀƭΣ  
{ǘŀƴŦƻǊŘ 9ŀǊǘƘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ I5· 
 


