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Lb¢wh5¦/¢Lhb   

¢ƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǎǘǳŀǊȅ ƛƴ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ спΣллл ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛȄ ǎǘŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мрл ƳŀƧƻǊ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ му Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ оΣслл ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ 

ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфолǎΣ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ Ƙŀǎ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎǘŜƳƳƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ  

ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΦ  

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƳǇŀƛǊǎ ǿŀǘŜǊπ

ǿŀȅǎΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ hǾŜǊ уоΣллл ŦŀǊƳǎΣ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ Ϸмл ōƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ  

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴƻƴǇƻƛƴǘ ǎƻǳǊŎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻπ

ƎŜƴ όbύΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όtύΣ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊǳƴƻũΦ 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻƴ-ŦŀǊƳ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ  
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 ! ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ƭŀƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘΦ 

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  

 ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ƎǊƻǿŜǊǎ 

ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ  

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ aƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ Ƙƻōōȅ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘǊŀǿ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƭŜƴŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŎǊƻǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ƛƴǇǳǘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊǳƴƻũΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ŀƭƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴǳǘǊƛπ

Ŝƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ  

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǊŀǿǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ōƻǘƘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŜȄŎŜǎǎ  

ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƳŀǇǎ ŀōƻǾŜΣ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ-ƭŜǾŜƭ ƻŶŎƛŀƭǎ Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻǳƴǝŜǎΦ  
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 нлмт Ŏƻǳƴǘȅ-ƭŜǾŜƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŜŘƎŜ-ƻŦ-ǎǘǊŜŀƳ ƭƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎŜƴŀǊƛƻ ¢ƻƻƭ 

ό/!{¢ύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{5! /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !Ǝπ

ǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt/!ύ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƻǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ ǾŀǊƛŀπ

ōƭŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ t/! ƘŜƭǇǎ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ Ƴǳƭπ

ǝŎƻƭƭƛƴŜŀǊƛǘȅΣ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ŀōƭŜ м ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ t/! ǾŀǊƛŀōƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎΤ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ  

 /ƻƳƳƻŘƛǘȅ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ-ǾŀƭǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŎƻƳπ

ƳƻŘƛǘȅ ŎǊƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊƴΣ ǎƻȅōŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘΤ 

ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 

aƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ !ǎƛŀƴΣ .ƭŀŎƪΣ ŀƴŘ IƛǎǇŀƴƛŎ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊ ǎƻȅōŜŀƴ 

ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ ¸ƻǳƴƎ Ƙƻōōȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ 

¢ŀōƭŜ нΦ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ         

  ƭƴόbύ  ƭƴόtύ  

  
h[{ 

{Ǉŀǝŀƭ 
[ŀƎ 

h[{ 
{Ǉŀǝŀƭ 
[ŀƎ 

/ƻƳƳƻŘƛǘȅ  
DǊƻǿŜǊǎ   

лΦноϝϝϝ лΦмрϝϝϝ лΦммϝϝϝ лΦлфϝϝϝ 

ώлΦлрϐ ώлΦлнϐ ώлΦлнϐ ώлΦлнϐ 

aƛƴƻǊƛǘȅ  
DǊƻǿŜǊǎ   

 -лΦмлϝϝϝ -лΦло  -лΦмсϝϝϝ  -лΦлфϝϝϝ 

ώлΦлоϐ ώлΦлнϐ ώлΦлоϐ ώлΦлоϐ 

¸ƻǳƴƎ Iƻōōȅ  
CŀǊƳŜǊǎ   

 -лΦмнϝϝϝ  -лΦмлϝϝϝ  -лΦмпϝϝϝ  -лΦлфϝϝϝ 

ώлΦлоϐ ώлΦлоϐ ώлΦлоϐ ώлΦлоϐ 

aƛƴƻǊƛǘȅ  
wŀƴŎƘŜǊǎ   

лΦлтϝ лΦмнϝϝϝ лΦмоϝϝϝ лΦмпϝϝϝ 

ώлΦлпϐ ώлΦлоϐ ώлΦлпϐ ώлΦлоϐ 

wн лΦпс лΦсо лΦоф лΦрм 
{Ǉŀǝŀƭ ƭŀƎ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜǎ ŀ рл ƳƛƭŜ 9ǳŎƭƛŘƛŀƴ ǊŀŘƛǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǿŜƛƎƘǘΦ ±ŀƭǳŜǎ 
ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊǎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ мл҈ όϝύΣ р҈ όϝϝύΣ 
ŀƴŘ м҈ όϝϝϝύ ƭŜǾŜƭΦ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ aƛƴƻǊƛǘȅ ǊŀƴŎƘŜǊǎ 

ŀǊŜ !ǎƛŀƴΣ .ƭŀŎƪΣ ŀƴŘ IƛǎǇŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǇǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎǎ όǘƻǘŀƭ 

ŎǊƻǇ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀŎǊŜŀƎŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƻǘŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŀŎǊŜŀƎŜΤ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ Ŏƻǳƴǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎύ ŦƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

 bŜȄǘΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎπ

ǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ǿŀǎ ǊŜƎǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t/! ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛπ

Ŝƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ .ŀȅΦ ! ƳǳƭǝǾŀǊƛπ

ŀǘŜ h[{ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рл 

ƳƛƭŜ ǎǇŀǝŀƭ ƭŀƎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƴǳǘǊƛπ

Ŝƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎǎ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎΦ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ  

¢ŀōƭŜ мΦ t/! ±ŀǊƛŀōƭŜ [ƻŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎƛƴƎ tǊƻŘǳŎŜǊ LŘŜƴǝǝŜǎ         

CŀǊƳ [ŜǾŜƭ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ 

/ƻƳƳƻŘƛǘȅ 
DǊƻǿŜǊǎ 

 aƛƴƻǊƛǘȅ 
DǊƻǿŜǊǎ  

¸ƻǳƴƎ  
Iƻōōȅ  
CŀǊƳŜǊǎ  

 aƛƴƻǊƛǘȅ  
wŀƴŎƘŜǊǎ  

±ŜƎŜǘŀōƭŜ ŀŎǊŜǎ κ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŀŎǊŜǎ лΦон лΦмр -лΦлт -лΦно 

/ƻǊƴ ŀŎǊŜǎ κ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŀŎǊŜǎ лΦпр лΦлп -лΦло -лΦлп 

{ƻȅōŜŀƴ ŀŎǊŜǎ κ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŀŎǊŜǎ лΦор лΦоо лΦлм -лΦму 

²ƘŜŀǘ ŀŎǊŜǎ κ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŀŎǊŜǎ лΦор лΦол лΦлл -лΦнр 

tŀǎǘǳǊŜ ŀŎǊŜǎ κ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŀŎǊŜǎ -лΦмл -лΦно -лΦор лΦнс 

/ƻƳōƛƴŜŘ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǿ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ лΦнр -лΦоп -лΦмм лΦор 

aŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ǎŀƭŜǎ ǇŜǊ ŀŎǊŜ όϷύ лΦпл -лΦлу -лΦлс лΦнм 

tǊƻŘǳŎŜǊ ±ŀǊƛŀōƭŜǎ         

!ǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ -лΦнп лΦнф -лΦрл -лΦлр 

aƛƴƻǊƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ κ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ -лΦлр лΦпс лΦмп лΦрл 

²ƘƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ κ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ лΦлс -лΦпр -лΦнл -лΦпу 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ор ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ лΦнп -лΦон лΦом лΦнн 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛǎ ŦŀǊƳƛƴƎ лΦнф лΦлн -лΦол лΦнф 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ƙŀǎ ммҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ лΦлс лΦлн -лΦсм лΦлу 

¸ƻǳƴƎ Iƻōōȅ CŀǊƳŜǊǎ 

/ƻƳƳƻŘƛǘȅ DǊƻǿŜǊǎ aƛƴƻǊƛǘȅ DǊƻǿŜǊǎ 

aƛƴƻǊƛǘȅ wŀƴŎƘŜǊǎ 

5ŀǘŀΥ /ƘŜǎŀǇŜŀƪŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŎŜƴŀǊƛƻ ¢ƻƻƭ 

ό/!{¢ύΤ ¦{5! /Ŝƴǎǳǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ 9t!Σ ¦{D{Σ ¦{5! bw/{ 

¢Ŝǘȅŀƴŀ tŜŎƘŜǊǎƪŀ  μ ¦9t нфп {Ǉŀǝŀƭ {ǘŀǘǎ μ aŀȅ нлмф 

/ǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ !ǊŎaŀǇ млΦсΦм  μ DŜƻ5ŀ  

b!5 мфуо ¦¢a ½ƻƴŜ муb μ tǊƻƧŜŎǝƻƴΥ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŜ aŜǊŎŀǘƻǊ   
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