
!ƴ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǘƻǊƳ {ǳǊƎŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ Lǘǎ /ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ aŀƴ-aŀŘŜ [ŀƴŘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

aŜǘƘƻŘǎ 
wŜǎǳƭǘǎ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мулоΣ .ƻǎǘƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǝŘŀƭ 

ƅŀǘǎ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘƭŀƴŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ .ƻǎǘƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΩǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƛǎ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΩǎ ƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΩǎ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΦ LǘΩǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǊƛǎŜΣ .ƻǎǘƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ .ƻǎǘƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ 

ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƅƻƻŘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƭŀƴŘΦ   

CƛǊǎǘΣ L ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ-ǘƻ-ǎǘƻǊƳ-ǎǳǊƎŜ 
ŀǊŜŀǎΦ ¦ǎƛƴƎ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ .ƻǎǘƻƴΩǎ /ƭƛƳŀǘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴ 
/ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎǘǳŘȅΣ L ǳǎŜŘ ǎƛȄ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǘƻǊƳ 
ǎǳǊƎŜ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ-ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ƅƻƻŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘŜƴ-ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ƅƻƻŘ ŜŀŎƘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ фΣ нм 
ŀƴŘ ос ƛƴŎƘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нлмо ƭŜǾŜƭǎΦ 9ŀŎƘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ L ǳǎŜŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ф ƛƴŎƘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 
ǊƛǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ нлолΣ ǘƘŜ нм ƛƴŎƘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ōȅ нлрлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ос ƛƴŎƘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ нлтлΦ L 
ǊŀǎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŜŀŎƘ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ 
ƻƴŜΦ   
  L ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ-ǘƻ-ǎǘƻǊƳ-ǎǳǊƎŜ ŀǊŜŀǎΦ L ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ !ƴȅ ŎŜƴǎǳǎ ōƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ƘŀŘ нр 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷплΣстоΣ ƻǊ ƘŀŘ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /Ŝƴǎǳǎ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜƴ ŜŀǊƴŜŘ 
ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ л-о ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŜȅ ǎŀǝǎŬŜŘΦ  
 wŀǎǘŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŭƴŀƭ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ L ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ 
ƳŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ-ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴ-ǇŜǊŎŜƴǘ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎǘƻǊƳΦ 
 CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ Ƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΩǎ 
Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƭŀƴŘΣ L ƎŜƻ-ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŀ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ 
.ƻǎǘƻƴΩǎ ƭŀƴŘ ƛƴΦ ǘƘŜ мсолΩǎ  ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǇǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ .ȅΥ [ƛƴŘǎŀȅ bŀōŜǊ 

5ŀǘŜΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлмф 

{ƻǳǊŎŜǎΥ IŜǊō IŜƛŘǘ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀ aŎ/ƭŜƴƴŜƴ ƻŦ           

aŀǇǿƻǊƪǎΣ .ƻǎǘƻƴDL{Σ aŀǎǎDL{Σ 9{wL  

tǊƻƧŜŎǝƻƴΥ b!5ψмфуоψ{ǘŀǘŜtƭŀƴŜψaŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎψCLt{ψнллм 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ-ǘƻ-ǎǘƻǊƳ-ǎǳǊƎŜ ŀǊŜŀǎ 
ǊŜǎƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ мл ¸ŜŀǊ {ǘƻǊƳ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ млл ¸ŜŀǊ {ǘƻǊƳ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǇ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ млл 
ȅŜŀǊ ǎǘƻǊƳ ƛǎ ƻƴƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ŘŀǊƪŜǊ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ƅƻƻŘŜŘ ōȅ ǎǘƻǊƳ 
ǎǳǊƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƳǎ ōŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ
-ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ǘŜƴ-ǇŜǊŎŜƴǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΦ .ƻǎǘƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŬǊǎǘΦ  
  
 Lƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ .ƻǎǘƻƴΩǎ ǎǘƻǊƳ 
ǎǳǊƎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ .ƻǎǘƻƴ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ƛƴΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ 
Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ƭŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
нлтл !ƴƴǳŀƭ м҈ {ǘƻǊƳ 
ƳŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
{ǘƻǊƳ {ǳǊƎŜ 
±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ aŀƴ-
aŀŘŜ [ŀƴŘ ƳŀǇΦ ¢ƘŜ 
ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŀǇ 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǉǳƛǘŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊΦ  
  
 Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀŦŜ ǘƻ 
ǎŀȅΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀǘ 
ƳŀȅōŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ  


